ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL VALLE

En la ciudad de Bogotd a los 27 dias de! mes enero de 2015, se reinen GUSTAVO LENIS STEFFENS fitular del cargo de
DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerarquico, y JUAN GERARDO SANCLEMENTE QUICENQ titular del
cargo de DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA DE VALLE, en adefante funcionario Directivo, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo io hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestidn
con base en los compromisos asumidos por el drea DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA VALLE respecio al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA; El funcionario Direcfivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resuftados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades téenicas y gerenciales para contribuir al logre de los objetivos institucionales.

TERCERA: E| superior jeranquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desamollo de los programas y proyectos
pactados.

CLARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para ia ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objefo de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacidn y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de cafidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte consfitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para [a evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestibn Anual de |z entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02 de ENERO de
2015 hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre fas partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se fima e ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 27 ENE 2015

Objetives

1. Mejorar los niveles de seguridad operacionaly la capacidad del espacio aéreo para atender la demanda
5. Fortalecer la gestiony eficiencia institucional.

Concertacion de compromisos

Evaluacidn de
compremisos
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ortalecer el Sisterna gestion de mplementacion SGC en 9% de s Numerc de procesos imptementados
Calidad en aercpuertos de la 20% | aeropuerios de la regional 1 dic 2015 [ enla Regional / procesos mejorados,
Regional, de acuerdo con que aplican a la Regional.
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de la Cficina Asescra de
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NOTA: En fa casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obluva el Area en
desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se compremetio en la planeacion institucional.

Compmmlsos Confingentes 0 . Evaluacion cudiativa
-Adicionales . g Resulhdcs Esmrados pern s E .a Lh'lim I—mﬂ—w ~+ SalsTach TTEEATE

Asesorar al Supencherarqum. e Resolveroremmdar Ta solucan de Ios prottemas 31 b 2015
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FASE DE SEGUIMIENTO

[ PRIMER SEGLIMIENTC: Fecha 30032015

SEGUNDO SEGUIMIENTO! Fecha 30062015

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha 30032015
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

. o Hecesldades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores {Sintesis da Conductas Asocladas) Nose Sa Son
deotectan detectan | Imprescindlbles
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; y mantener la cohesiin de grupo | motivades que pemmitan alcanzar ks objetivos generando
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H ! articulando las potenciaiidades y de afcanzar metas y objetives organizacionales.
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.ios chietvos y  metas mediante la igentficacidn de fas necesidades de
i organizacionales presentes ¥ capacitacién y formacibn, comprometidéndose en
! futuras. aciones concretas para satisfacerias.

i Estar al tmnlo de las | En el elerdck gerencial toma en cuenta y demuesta un
Conocimienty | cicunstancias y las relaclones de | conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
detentomo ! poder que inflyen en el enfomo § qua desempefia su actividad gerencial.

: omanlzacional.

NOTA: L3s antericres son fas compelencias minimas que debe tener el funcionanio Directivo. Por 1al razén pueden ser adicionadas ofras, si ia entidad fo
considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante la identificacion puntual de cusles
pueden ser los ambitos competenciafes en los que el gerente pUblico requiere de una capacitacitn o formacion complementaria

Obszervaciones:

NOTA: La finalidad de los compremisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra gue reforzar las oompetencias de los gerentes
piibicos mediante [a identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos oornpetenclales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria. Esta es la Ginica consecuencia de esos compromisos gerensiales, y por tanto requiere que el superior jeranquica {por si mismo
o por compartir la idea con & gerente) identifique en qué ambitos de as competencias lgerinciates se requiers invertir en capacitacion con ef fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directive. En la Ca Qbseryaciones” se relacionap, por tanto, esas necesidades de
capacitacion delectadas

Wi

Firma Supesior Jeraquico /" Firma Funcionaro Directivo







